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I Uvod

Nazev skoly: Stfedni zdravotnicka Skola Evangelické akademie

Adresa Skoly: Siméacékova 1, Brno - Liser 628 00

E-mail: zdravka@eabrno.cz

Telefon: +420542 212 979

Web: zdravka.eabrno.cz

IC: 62159101

Pravni forma: Skolska pravnicka osoba

ID datové schranky: 5ptsbgu

Reditelka: Mgr. Petra Jufenikova, Ph.D.

Zastupci reditelky: Mgr. Lukas Svitavsky (pro vSeobecné vzdélavaci predméty)

Mgr. Veronika Muchova (pro odborné predmeéty)
Koordinatorka oboru Socialni éinnost: Mgr. Dagmar Skrabalova
Kancelar skoly: Bc. Benjamin Skala
Povéfenec pro ochranu osobnich udaju: JUDr. Adam Csukas

Zfizovatel: Ceskobratrska cirkev evangelicka

Koncepce rozvoje skoly je zaloZzena predevsSim na znalosti potfeb Zak(l, zameéstnanc(l a
soucasného stavu Skoly jako celku. Uvadi plan rozvoje Skoly v souladu se zaméry

zfizovatele v oblasti organizace a fizeni Skoly do roku 2028 v¢etné.

Cilem zpracované koncepce je navazat na uspéchy Skoly a zaroven ji posunout do
budoucna jesté k lepSim vysledkiim. Koncepce Skoly byla vytvofena na zakladé SWOT
analyzy souéasného stavu, strategickych dokument& MSMT, kraje a CSI (Strategie 2030+,
Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje soustavy CR a Jihomoravského kraje, Kvalitni

Skola) a zfizovatele.
Il. Vize a hlavni cile rozvoje skoly

. Vzdélavat kvalitni zdravotniky — profesionaly a kvalitni pracovniky v socialnich

sluzbach.



. Zacilen na pozitivni rozvoj jedince a na maximalni podporu jeho schopnosti a
dovednosti Zakd. Dosahnout toho, aby si absolventi Skoly osvojili mravni a
charakterové vlastnosti, které od zdravotnik a pracovnikd v socialnich

sluzbach vyZzaduje spole¢nost.

° Podporovat vzajemnou toleranci, Uctu a pochopeni v mezilidskych vztazich.

° Motivovat Zaky i ucitele k tomu, aby citili sounalezitost se Skolou a Sifili jeji
dobré jméno.

° Usilovat o to, aby Skola obstala ve zdravém konkuren¢nim prostrfedi podobné

zamérenych SZS v Brné.

° Vytvaret podminky pro vyuzivani modernich trend( ve vzdélavani a vychové
budoucich zdravotnickych pracovnika.

. Snazit se vytvofit pfiznivé pracovni prostiedi pro zaky, ucitele a ostatni
zameéstnance Skoly. Implementovat do kazdodenni prace managmentu Skoly
kooperativni pfistup vedeni, vzajemnou spolupraci, podporu horizontalni i
vertikalni komunikace v organizaci, otevienost a realizaci takovych aktivit,
které vedou k rozvoji pozitivniho klimatu mezi zaméstnanci i mezi zaky a
studenty Skoly.

° Docilit spoluprace s rodici, urady, institucemi a Skolami v nejblizSim okoli.

lll. Analyza stavu organizace

Stfedni zdravotnicka Skola Evangelické akademie sidli od roku 2003 v LiSni v budové
byvalého klastera Milosrdnych sester sv. Karla Boromejského. Skola je lokalizovéna v
klidné méstské ¢asti LiSen s vybornou dostupnosti z centra i okoli. Je Skolou cirkevni, ale
otevienou pro kazdého, kdo toto prostfedi toleruje a pfijima s pochopenim. Diky mensi
velikosti Skoly jde o zafizeni s pfijemnou rodinnou atmosférou a moznosti individualniho
pfistupu ke studentlim. Maximalni kapacita Skoly je 200 zak(. Na Skole se pfipravuji
budouci zdravotni¢ti pracovnici v oboru ,Praktickda sestra“ (4lety obor ukonceny
maturitou) a ,,OSetfovatel/ka“ (3lety obor ukonceny vyucénim listem). Mezi obory existuje
propustnost. Od zafi 2019 je otevieny nastavbovy obor ,Socialni ¢innost“ (2lety obor
ukonceny maturitou). Obor je uréen pro vSechny drzitele vyucniho listu. NasSi studenti

vSech studijnich obor( navstévuji v ramci praktické vyuky vyhradné klinicka pracovisté
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nemocnic a socialnich zafizeni. Absolventi Skoly jsou velmi Zadani na pracovnim trhu,

gasto pokraduji i ve studiu na VOS, ev. VS.

Budova Skoly (pfizemi — 2. patro) je ve vlastnictvi mésta Brna ve spravé méstské casti
Brno-LiSen. Budova v sobé zahrnuje vyukové prostory — 6 kmenovych tfid (1. - 2. patro), 2
odborné ucebny (2. patro), u¢ebnu PC (1. patro), relaxacni mistnost pro zaky (pfizemi),
kabinety, kancelar Skoly. Pfizemi i 1. patro by potfebovalo modernizaci, 2. patro proslo
v nedavné dobé modernizaci (oprava stfechy, prostory patra). Soucasti Skoly je i zahrada,
ktera by potfebovala revitalizaci. Pro vyuku télesné vychovy si Skola pronajima Sokolovnu.
Skola ma uzavienou smlouvu se ZS Holzova pro stravovani zakd a zaméstnancd $koly.
Dojizdéjici Zaci maji moznost se ubytovat na internatu VyS8si odborné skoly socialné pravni

Evangelické akademie v Brné.

Zaméstnanci organizace jsou ¢lenéni na nepedagogické a pedagogické pracovniky, dale
na interni pedagogy s hlavnim pracovnim pomérem a na externi pedagogy a odborniky z
praxe pracujici na dohody o provedeni prace. V pedagogickém sboru internich pedagogt

pfevazuji zeny, ve sboru jsou 4 muzi.

Zaci na stfedni $kole jsou ve v&kovém rozmezi cca 15-21 let a pochazeji z velmi
rdznorodého socioekonomického prostifedi. Od S$kolniho roku 2024-2025 noveé

nastupujici ro¢niky plati Skolné ve vysi 6000 K¢ ro¢né ve dvou splatkach.

SWOT analyza
Interni analyza Silné stranky Slabé stranky
e Prostupnost oborl e Zastaralé prostory
e Narust prestize pfizemi a prvniho patra
zdravotnickych povolani e Finance nainvestice
azajmuoné e Stravovani

Mezinarodni spoluprace
Vysoka naplnénost Skoly
Vyborna spoluprace a
podpora zfizovatele
Komunikace s zaky
Atmosféra Skoly
Individualni pfistup k
zakdm

Dobry pfistup uciteld

Nedostatecny zdjem
nékterych rodicl o déti
(pfedevsSim ze
sociokulturné

znevyhodnéného prostredi)
i mimo oblast vzdélavani

e ZvySujici se naroky na
administrativu




Aktivni prace Skolniho
vychovného poradce,
Skolniho metodika
prevence

Spoluprace s budoucimi
zameéstnavateli

Skolni akce

Vzdélavaci program pro
v8echny pracovniky Skoly
Nové vybaveni nékterych
tfid a odbornych u¢eben

(2. patro)
Externi analyza Prilezitosti Hrozby
Koncepéni marketing a Nedostatek

fundraising

Granty, projekty,
rozvojoveé programy
Vybudovani padni
vestavby

Modernizace
technického vybaveni
Skoly, vybudovani
jazykové ucebny, zazemi
ucitell, revitalizace
relaxacnich prostord pro
zaky

Sirsi prezentace prace a
uspéchu skoly

Podpora pedagogu
Posileni tymové prace
Navazani spoluprace s
dalSimi organizacemi a
firmami

Vétsi zapojeni odbornikd
z praxe do vyuky

Vybér uchazeci
Atmosféra, klima Skoly —
Zaci si musi vzdélavani
,Uzit", chodi do Skoly radi
Zvyseni urovné znalosti a
védomosti zak{
Vypracovani systému
ro¢nikovych test(
Zavedeni zakovského
portfolia

financ¢nich prostredk

- investic
Stafi budovy
Mala prestiz

ucitelského povolani

Odchod ucitelll za
vy§Sim vydélkem
Vyhoteni, stres
Vztahy mezi zaky a
mezilidské vztahy
mezi zaky a uditeli
Prohlubovani
socialnich rozdill
mezi zaky

Vztah nékterych
rodi¢l k uciteldim
Horsi studijni
predpoklady zakd
pfichazejicich do
oboru OSetfovatel,
Socialni ¢innost
maturity v oboru
Socialni ¢innost




e Vstficny pfistup k Zakiim
auchazec¢imo
vzdélavani

e \Vgasnérozpoznania
eliminovani projevu
Sikany, socialné
patologickych jev(

IV.

Konkrétni cile v jednotlivych oblastech

Vychovné vzdélavaci oblast

Rozvoj osobnosti kazdého zZaka véetné jeho mravnich a charakterovych vlastnosti
v souladu s budoucim povolanim a kfestanskymi hodnotami

Poskytovat zak(im kvalitni vSeobecné a odborné vzdélavani

Podpora talentovanych studentl a snizeni studijni nedspésnosti zakd v priibéhu
jejich studia

Vypracovani systému ro¢nikovych testu

Dopracovani systému maturitnich praci

Zavedeni zakovského portfolia

Spoluprace s rodinou

Podpora racionalniho vyuziti ICT ve vyuce

Zavedeni inovativnich metod, napf. tandemové vyuky

Zajisténi a rozsiteni kvalitnich pracovist pro praktickou vyuku a odborného vycviku
NavySeni kapacity Skoly

Udrzeni a podpora prace SPP, zlepseni adaptace 1. ro&nikd na $kolu, prevence a

véasny zachyt negativné patologickych jevl

Personalni oblast

V soucasné dobé je organizacni uspofadani Skoly vzhledem k personalnimu
zabezpeceni, studijnim programm a poctu zakl vyhovujici.

Podpora kvalifikacniho rlstu pracovnikd s cilem zkvalitnéni jejich pedagogickych i
odbornych kompetenci prostfednictvim DVPP

Obsazeni pozice karierového poradenstvi



Dalsi stabilizace pedagogického sboru sdlrazem na podporu dobrych
mezilidskych vztah(i v ném
Udrzeni adekvatniho mzdového ohodnoceni

Podporovat aktivni U¢ast pedagogtl $koly na projektovych aktivitach — Sablony

Klima Skoly

UdrZeni dobrého klimatu a atmosféry ve Skole

Zabezpeceni a podpora dobré komunikace mezi vedenim Skoly a zaméstnanci,
zameéstnancl mezi sebou, s vedenim Skoly, s Zaky a jejich rodici

Vybudovani lepsiho zazemi pro ucitele a zaky

Teambuilding

Podpora spole¢nych akci mezi 7aky a ugiteli (zahradni slavnost, Uklidme Cesko,

vyuziti zahrady, spole¢né sportovni akce, Skolni ples, projektové dny ...)

Materialné-technické vybaveni Skoly

UdrzZeni vyrovnaného hospodareni

Zvyseni rozpoctu prostiednictvim doplikové ¢innosti Skoly

Aktivni vyhledavani financnich pfilezitosti

Fundraising

Rekonstrukce pfizemi, 1. patra ve spolupraci s méstskou ¢asti Brno-LiSen
Modernizace uc¢eben pro vSeobecné vzdélavaci predméty, ICT
Vybudovani u¢ebny pro jazykovou vyuku

Modernizace zazemi pro pedagogy

Modernizace relaxa¢ni zény pro zaky

Vznik mistnosti pro konzultace s rodici a zaky

Revitalizace zahrady, vybudovani posezeni na zahradé pro pfipadnou vyuku venku

Spoluprace skoly s dalsimi organizacemi a institucemi

Upevnéni spoluprace s FN u sv. Anny, FN Brno, MOU, Vojenskou nemocnici Brno,

ambulanci pro lé¢bu chronickych ran, socialnimi zafizenimi

Zajisténi uzsi spoluprace s méstskou ¢asti Brno-LiSen pro revitalizaci budovy
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e Zapojenido aktivit méstské ¢asti Brno-LiSen
e Pokragovani spoluprace se ZS na vyuce prvni pomoci
e Sdileni zkuSenosti, problémU a uspéchd s dalsimi Skolami nejen zdravotnického a

socialniho zaméreni

e Udrzeni arozvoj spoluprace zakd nasi Skoly a zak( ze Stuttgartu — 5denni pobyt

V. Zavérecné ustanoveni

Revize dokumentu a hodnoceni plnéni cil(: jedenkrat ro¢né vzdy v lednu, tj. do 31.

ledna, provadi vedeni Skoly.

Zodpovédné osoby za plnéni cild: Mgr. P. Jufenikova, Ph.D., Mgr. L. Svitavsky, Mgr. V.
Muchova, Mgr. D. Skrabalova

Na védomi:
e Pedagogickarada

e Skolskéa rada

V Brné, dne 20. prosince 2024

Mgr. Petra Jufenikova, Ph.D.

feditelka Skoly

Zdroje:

FRNKOVA, Pavla a MUSILOVA, Tereza. Koncepce s$koly. Online. JCMM z. s. p. 0., 2023.



